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Luled — en modern storstad i Norr

Inom den traditionella borgerligheten finns i Lulea en sund samsyn pa att kommunen behdver
forandring.

For att moéta framtidens utmaningar kravs reformer som starker individens frihet, 6kar
effektiviteten och forbattrar kvaliteten i kommunens verksamheter. Kommunen kan inte och
ska inte gora allt sjalv. Fler aktorer behdver ges mojlighet att bidra till valfarden. Genom att
Oppna upp for alternativa driftsformer, inféra utmaningsratt och starka valfriheten for
Luleaborna kan vi skapa en mer dynamisk kommunal organisation dar kvalitet och
sjalvbestdmmande star i centrum.

Lulea kommun maste starka samverkan med fristaende skolor och forskolor, sakerstalla en
effektiv anvandning av skattepengar genom konkurrensutsattning dar det ar lampligt, och
fokusera kommunens resurser pa karnverksamheterna. Det handlar om att varna bade
kvalitet och ansvarstagande, att skapa ett Lulea dar bade medborgare och medarbetare far
storre handlingsutrymme.

Tydligt ledarskap, nytankande och samverkan ar noédvandigt for att kommunen sa bra som
majligt ska rustas for framtidens utmaningar i ett oroligt omvarldslage.

Kommunens ekonomiska utmaningar

Moderaterna konstaterar att Luled kommun &r inne i en farlig utveckling. N6édvandigt
underhall ar kraftigt eftersatt pa bade vagar, broar och fastigheter. Bara inom denna sektor
finns det en underhallsskuld pa éver tre miljarder kronor. En underhallsskuld som majoriteten
tillater vaxa varje ar. Det eftersatta underhallet pa vatten och avlopp ar hdéljt i dunkel men kan
pa goda grunder anses vara stort. Aven inom Luled kommunkoncern finns underhallsskulder.
Lulebo hade ar 2019 en underhallsskuld pa tre miljarder kronor. | Lulebo finns en ambitids
plan for att komma till ratta med problemen men icke desto mindre finns en betydande del av
underhallsskulden kvar.

Att skjuta underhall framfor sig ar inget annat an att i det férdolda ta pengar fran underhall av
vara gemensamma tillgangar for att anvanda pa andra stéllen, ofta vanstermajoritetens
favoritprojekt. En dold finansiering som inte syns i kommunens balansrakning och
befolkningen forleds darigenom att tro att den ekonomiska situationen ar battre an vad den
ar. Man riskerar alltsa att vagar och fastigheter forfaller genom att inte genomféra underhall i
ratt tid. Resultatet blir att det blir mycket dyrare att reparera och att det i vissa fall forfaller till
en sadan niva att rivning och nybyggnation ar det enda alternativ som aterstar vilket vi redan
har sett kostsamma exempel pa. Man gor kortsiktiga beslut som blir dyrare i langden.

Aven Luled kommuns och Luled kommunkoncerns belaningsgrad skenar under
planperioden. Nagot som majoriteten med beratt mod later handa. Det ar forvisso sant att
kommunen star infér stora och nédvandiga investeringar men att driva kommunen till en sa
lag soliditet att kommunens tillgangar snart finansieras mer med lanade pengaran med eget
kapital ar inte ansvarsfullt. Pa detta satt som beskrivs ovan sa har kommunen ackumulerat
enorma borgensataganden som riskerar drivas mot ytterligare astronomiska hojder.



Bristande politiskt ledarskap

Ett bristande politiskt ledarskap har bitit sig fast i Luled kommun. Det visar sig bland annat
genom oférmaga att fatta ndédvandiga beslut fér att komma till ratta med underhallsskulder,
skenande belaning, en soliditet som sjunker som en sten, hdga arliga botesbelopp for att
bostader at vara sjuka och svaga inte byggs i tid, flera forvaltningar som har personalproblem
och hdg personalomsattning dar personalen i undersdkningar uppvisar bristande fortroende
for ledningen.

Den socialistiska majoriteten ter sig sa férblindad av ideologiska lasningar nar de stoppar
huvudet i sanden och envist bortser fran vad som maste goras. Deras I6sningar fokuserar
mer pa sadant som drabbar den enskilde i stor utstrackning, avsmalning av kvartersvagar,
avsmalning av pendlingsvagar, inférande av trafikhinder i form av 6évergangsstallen och
underdimensionerade rondeller som nu med nya stora industrialiseringsprojekt riskerar skapa
trafikinfarkter. Moderaterna vill se ett slut pa denna politik. Vi foreslar ett stopp pa manga av
de beslut som drabbar enskilda, exempelvis ett omedelbart stopp fér avsmalning av
kvartersvagar.

Den kommunala bubblan svaller. Det verkar vara enkelriktat nar det galler omsattningen av
kommunala tillgangar och bolag. Det gar bara bra att fylla pa med nya saker. Det verkar
daremot svart eller nast intill omaijligt att avyttra nagon som helst fastighet eller
bolagsverksamhet. Alla nya verksamheter maste av nagon outgrundlig anledning byggas,
drivas och finansieras av kommunen och for att sedan for alltid stanna i kommunens ago.

Sammantaget sa star Lulea kommun infér ett mycket svart ekonomiskt lage. Vigarinien
planperiod som riskerar utmynna i en ekonomisk situation som ar ohallbar i langden. Krafttag
maste tas nu, inte senare. Nuvarande styre tvingar fram behovet av en resolut ekonomisk
politik.
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Moderaternas losning

Moderaterna ar beredda att ta ansvar for kommunens ekonomi. Vi ar beredda att fatta beslut
som ar nodvandiga for att utveckla ekonomin pa ett mer gynnsamt satt. Och pa ett satt som
samtidigt ger utrymme for satsningar pa barn och unga, utan sabotage av vara kvartersvagar
och forfall av vara gemensamma tillgangar i form av vagar, broar och fastigheter.
Moderaterna ar inte fast i socialistiska ideologiska lasningar som leder till en nedatgaende
spiral vilket i langden drabbar framtida generationer. Men att ta ansvar betyder aven att man
maste satsa pa var gemensamma framtid. Moderaterna avsatter darfér avsevarda resurser
pa att starka underhall i vagar, broar och fastigheter sa att var gemensamma infrastruktur inte
forfaller. Vi gor aven ordentliga satsningar pa att minska barngrupperna i forskola och
grundskola sa att vara barn far den utbildningsmiljé de sa val fortjanar.

Moderaterna brukar framharda i att det inte finns nagot sjalvandamal féor kommunen att dga
tillgangar i fastigheter och att bolag och manga verksamheter skulle ma bra av att
konkurrensutsattas. | manga fall 4gs och drivs denna typ av verksamheter bast av
entreprendrer pa en konkurrensutsatt marknad. Moderaterna ar beredda att pa ett
ansvarsfullt satt 6ppna for konkurrensutsattning dar sa ar nédvandigt.

Det nuvarande socialistiska styret har gjort det helt nédvandigt att frigora kapital fran
befintliga tillgangar till nyinvesteringar och eftersatt underhall. Det gar helt enkelt inte langre
att bara ta pengar som ar avsett for underhall och lana fran kreditinstitut for att klara drift och
investeringar. Tillgangar maste pa ett ansvarsfullt satt frigéras och Moderaterna foreslar
darfor i denna budget sadana atgarder.




Skolan

Barnen och skolan ar grunden for framtiden och det ar darfér extra viktigt med en skola som
haller hog klass och ar anpassad for framtidens krav och behov. Redan i foérskolan laggs
grunden for ett livslangt larande och vi vet att mindre barngrupper skulle 6ka mojligheterna till
att alla barn far en bra férskola som ger dem de basta forutsattningarna senare i livet. |
grundskolan ar malet att alla elever ska lara sig ytterligare och klara av att erhalla
gymnasiebehdrighet. | sin tur ska gymnasieskolan forbereda eleverna for vuxenlivet,
arbetslivet och en fortsatt hogre utbildning for de som vill. Det har staller krav pa att alla
skolor ar bra sadana och att skolan staller krav pa eleverna.

| skolan ska kunskapen vara i centrum och effektiv inlarning kraver anstrangning bade fran
eleverna men ocksa fran skolan. For att lyckas ar disciplin samt ordning och reda a och o.
Alla skolor i kommunen saval kommunala som friskolor ska halla en hég niva pa kunskap och
de kommunala skolor som inte gor detta ska fa hjalp med atgarder som vander resultaten.
Malet ar ocksa att larare ska kunna komplettera sina behérigheter pa arbetstid. Vi vill se ett
storre fokus pa trygghet och kunskap.

Pa senare ar har antalet specialpedagoger/speciallarare minskat samtidigt som behovet 6kat.
Det vi darfor behover ar incitament for att larare ska vidareutbilda sig till speciallarare. Skolan
ska vara utvecklande for alla elever, saval sarbegavade som for elever som har lite svarare
att lara. Resursskolorna och aven akutskola ar viktiga och maste starkas och inféras for att
alla ska kunna fa sina behov tillgodosedda och den basta méjligheten till larande.

Konkurrens leder till att verksamheter utvecklas och férbattras, detta galler aven i skolans
varld. Vi valkomnar darfor fler friskolor att etablera sig i Lulea. For att ytterligare starka
valfriheten och sjalvbestammandet vill vi ocksa aterinféra intraprenader i kommunen.

Gymnasieskolan ska halla en hdg kvalitet. Idag upplever bade elever och larare att gapet
mellan grundskolan och gymnasieskolan ar for stort. Elevernas kunskapsniva nar de lamnar
grundskolan och bérjar gymnasiet ar for lag anser manga gymnasielarare samtidigt som
manga larare i grundskolan anser att gymnasiet staller for hoga krav. Samtidigt anser manga
universitet att kunskapsnivaerna hos gymnasieeleverna blivit lagre. Det ar av storsta vikt att
inte eleverna kommer i klam och darfér maste regelbundna dialoger ske mellan grundskolan
och gymnasiet samt mellan gymnasiet och universiteten. Detta for att ha en sammanhallen
utbildningskedja.

Idag soker alltfor fa elever till omvardnadsprogrammet samtidigt som kommunen har stor
brist pa underskoéterskor. Det ar en oroande utveckling och darfér maste gymnasieskolan och
aldreomsorgen locka fler att lasa omvardnadsprogrammet samtidigt som den kommunala
vuxenutbildningen maste vara forberedd for att utbilda medborgare i bristyrken sasom bland
annat underskaoterskor.

Bade gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen maste anpassa sitt utbud efter
vad den lokala arbetsmarknaden efterfragar. Det innebar att viss investering av lokaler och
utrustning behdver goéras. Vuxenutbildningen har en valdigt viktig funktion for att integrationen
ska lyckas och darfor vill vi tillfora extra resurser for att starka just det arbetet.



Omsorg — nar den egna kraften inte racker till

Manniskan ar i grunden fri och frihet ar en viktig hérnsten. Alla har i grunden ett ansvar for
hur man vill och ska leva sitt eget liv, men ibland klarar man sig inte sjalv. Da behdvs det val
fungerande skyddsnat som ger trygghet och hjalp for att kunna ga vidare och leva sitt liv sa
bra som majligt. Men det ar ocksa viktigt att stalla krav och att ge manniskor verktyg sa att de
sjalva kan ta sig ur problemen av egen kraft.

Friheten ska galla aven nar man ar i behov av samhallets service och darfor ar det av storsta
vikt att Lagen om valfrihet i varden infors i Luled kommun. Som brukare ska du kunna valja
men ocksa valja bort vard- och omsorgsgivare. For att 6ka valfriheten sa valkomnar vi vard-
och omsorgsforetag att etablera sig i var stad. Precis som inom skolans varld leder
konkurrens till en battre kvalitet och en battre service men aven till en stérre valfrihet bade for
vara brukare men ocksa for personalen. Lulea kommun har stora koer och storst vite i hela
landet for att man inte lyckas med de ataganden som man ska tillhandahalla fér de som
behdver det allra mest.

Om lagkonjunkturen slar till pa riktigt finns det en stor risk att allt fler Luleabor blir arbetslésa
och i varsta fall langtidsarbetslésa. Da ar det viktigt att kommunen staller krav och att
kommunen infor narvaro och aktivitetskrav vid sociala insatser som individanpassas.
Arbetslinjen ska galla aven vid en kraftig lagkonjunktur och malet maste vara att s snabbt
som majligt fa ut manniskor som uppbar forsoérjningsstdd i arbete igen. Att ha ett jobb att ga
till och en gemenskap ar viktigt for att bekdmpa utanférskap och att alla manniskor ska fa
vara en del av samhallet.




En modern stadsutveckling och en attraktiv landsbygd

En fjardedel av kommunens invanare bor antingen pa landsbygden eller i samhallen utanfér
tatorten. Boendet i stadens narhet fortsatter att vaxa i nastan samma takt som i staden och
utgor en viktig del i kommunens profil som en urban miljd med en kringliggande stark
landsbygd. Forutsattningarna for att bo och verka pa landsbygd ska i manga delar vara
desamma som for andra delar av var fina kommun. Kommunen ska underlatta byggandet av
nya bostader pa var landsbygd. Alla invanare i Lulea kan inte ansluta sig till det kommunala
VA-natet, darfor vill vi forenkla maéjligheterna fér enskilda avlopp och
gemensamhetsanlaggningar for att mojliggora ett 6kat byggande pa landsbygden. Med 279
mil strander i Lulea sa finns utrymme for alla som vill bo nara vattnet.

Den centrala staden och de stadsnara omradena sasom exempelvis Bergnaset ska fortsatta
att utvecklas. Universitetet ska knytas narmare centrum och omradet mellan universitetet och
staden ska utvecklas med bostader och naringsverksamheter. Luleas centrum maste
utvecklas vidare och handlaggningstider for detaljplaner och bygglov minimeras.
Hojdbegransningar for byggnader som finns i staden maste tas bort da de hindrar en bra
utveckling. For att paskynda stadsutvecklingen bér gamla detaljplaner férnyas och
moderniseras i forvag och omraden som inte ar detaljplanelagda for bostader eller
verksamheter bor planlaggas sa marken kan bebyggas med kort varsel.

Naringsliv och arbete

Foretag ar en central del av en valmaende kommun, de ser till att vara invanare har tillgang
till jobb och via hart slit sa betalar de in skatt som anvands till allas gemensamma nytta.
Lulea kommun maste bli battre pa att ta hand om intressenter som vill etablera sig i Lulea
men ocksa om ortens redan existerande foretag och foretagare. Kommunen maste ocksa
aktivt arbeta for att fa fler foretag att flytta till och etablera sig i kommunen.

| Svenskt Naringslivs ranking 6ver kommunernas foretagsklimat befinner sig Luled kommun i
botten av landets alla 290 kommuner och det ar inget att vara stolt 6ver. | skrivande stund sa
har vi sjunkit ar efter ar och utvecklingen gar at fel hall. Som féretag och féretagare styrs man
av manga regler och manga av dessa styr kommunen over. Allt onédigt regelkrangel maste
bort och regler och avgifter ska vara sa enkla, lattforstaeliga och laga som majligt for att inte
gora det svarare an ndédvandigt for foretag.

Kommunens organisation kan uppfattas som snarig av manga och vi vill darfor instifta en
foretagslots med uppgift att guida foretagen ratt i den kommunala verksamheten. Den
kommunala verksamheten behdver ocksa digitaliseras mer for att underlatta for foretag med
inlAmnande av ansokningar och rapporter. Alvsbyn &r en féregdngskommun dar man klattrat
rejalt i foretagsrankingen genom att goéra féretagens kontakt med kommunen mycket enklare
och tydligare. Det ar en moderatledd kommun som Luled kommun har mycket att lara av.

Kommunen ska skapa mark for foretagsetableringar och lokaler for start-up foretag. Det
maste bli enklare att etablera sig i Lulea och bristen pa industrimark och annan mark fér
foretagande far inte bli ett hinder.

Det ar ocksa viktigt att samverkan mellan Ung Foéretagsamhet och skolan starks for att ge fler
unga majligheten att prova pa féretagande.



Upplevelser — ett rikt kultur- & fritidsliv

Det racker inte med bra arbetstillfallen, fina bostader och en bra skola fér att en kommun ska
bli attraktiv. En forutsattning for att féretag ska vilja etablera sig och for att folk ska vilja bo i
Lulea ar att man upplever att det hander saker samt ett rikt kultur- och fritidsliv. Kommunen
bor sarskilt prioritera de som inte har samma egen kdpkraft och inte kan betala sjalva, det vill
saga barn och unga.

Det finns redan idag manga kommunala anlaggningar bade for idrott och kultur som ofta har
en bra placering i kommunen. Nyttjandegraden i manga av kommunens fastigheter kan dock
Okas da de storre delen av dygnet star tomma. De bér da battre tillgangliggoras for Luleas
foreningsliv. Foreningslivet bor ocksa i storre utstrackning ges ansvar for sina anlaggningar,
medan kommunen kan sta for ekonomiskt stéd och uppféljning och dar kommunen
tillsammans med féreningslivet stravar mot samma mal.

e
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En ekonomi i balans — en forutsattning for en bra valfard

Aven om vi nu méter en oviss ekonomisk framtid med bade lagkonjunktur och hég inflation
sa ar det av storsta vikt att Luled kommun langsiktigt har en ekonomi i balans. Annars finns
det inte maojlighet att Iangsiktigt trygga valfarden. Det ar ocksa avgorande for att inte
kommande generationer ska tvingas att betala for den kommunala verksamhet vi
konsumerar idag.

De kommunala investeringarna har historiskt varit valdigt hdga samtidigt som kommunens
resultat varit Iagt de senaste aren. Eftersom investeringarna skett med lanade pengar sa gar
en stor del av kommunens ekonomi till att betala rantor och amorteringar pengar som annars
kunnat anvandas till kommunens karnverksamheter.

Tydligt &r ocksa att det finns magjlighet till kosthadsminskningar och effektiviseringar bade
inom Arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen samt inom Socialtjansten liksom inom den
centrala administrationen utan att kvaliteten eller servicen till medborgarna blir samre. Det
kan bland annat handla om upphandling av servicetjanster sdsom exempelvis stad,
maltidsservice och vaktmasteri men ocksa genom nya arbetssatt. Jamfért med andra
liknande kommuner har Lulea avsevart hogre kostnader.

Vi vill 6ppna upp for innovativa I6sningar inom offentligt finansierade omraden t ex genom att
uppmuntra delaktighet och innovationstankande inom de kommunala verksamheterna, infora
utvecklingstjanster med Ionetillagg, 6ka kunskap och mdjlighet att soka externa
finansieringsvagar m.m.

Moderaterna foreslar en skattesankning med 10 6re ar 2026 for att sedan sta kvar vid den nya
skattenivan for ar 2027 och 2028. Detta ska ske genom minskad administration och ett
effektivare arbetssatt. Det kommer alltsa inte att paverka kvaliteten i var service. Aven om var
skattesankning innebar en kommunalskatt pa 22:40 kr per intjanad 100-lapp sa ar det langt
kvar till riksgenomsnittet och bade Pited och Overtorned kommer fortfarande att ha lagre
skatt an Lulea. Den kommunala skattesatsen ar givetvis dven en konkurrensfaktor for
arbetskraftsforsorjningen och har betydelse for att fa manniskor att vilja flytta hit och bo i
Lulea. Trots den internationella ekonomiska situationen finns det ocksa atgarder som
behdver genomféras for att Lulea ska utvecklas dit vi vill och for att vi ska klara framtidens
utmaningar.
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Sarskilda uppdrag till namnderna och forvaltningarna

Kommunstyrelsen/Kommunstyrelseforvaltningen

e Paborja arbetet med digitalisering och automatisering av rutiner, effektivare arbetssatt
och minskad byrakrati.

e Arbeta langsiktigt med att minska kostnaderna genom effektiviseringar.

e Utveckla upphandlingsavdelningen genom férenkling av upphandlingar, e-handel och
forbattrad avtalsuppfoljning.

e Oka konkurrensen vid offentliga upphandlingar t ex genom att "bryta ner” stora
upphandlingar i mindre omraden.

e Arbeta med att paverka Forsvarsmakten for att mojliggora hogre byggnadshdjder i
Lulea.

e Forbereda for fler verksamhetsomraden/ industriomraden i bland annat Rane3,
Gammelstad och Kallax.

e Salja LUNET.

e Inféra utmaningsratt for att géra det majligt for externa aktorer att foresla alternativa
satt att driva kommunal verksamhet.

e Starka och formalisera kommunens féretagslotsfunktion genom att tydliggora
ansvaret, forbattra tillgangligheten och sakerstalla att féretagare far en samordnad och
personlig vag in i kommunen oavsett arende. Funktionen ska vara valkand,
lattillganglig och aktivt bidra till ett battre féretagsklimat i Lulea.

e Snabba upp handlaggning av arenden som ror féretagande.

e Inféra en uppmuntrande attityd gentemot foretagare: valkomstbrev till nya foretag,
snabb service, tydliga kontaktvagar och tillganglig personal.

e Sakerstall att foretag som kontaktar Milj6- och byggnadsforvaltningen far en tydlig och
dedikerad kontaktyta med ansvarig handlaggare.

e Underlatta for privata markagare att etablera industritomter och féretagsomraden.
Kommunen ska inte ha som sjalvandamal att aga mark innan den saljs eller upplats till
foretag. | stallet ska Luled kommun verka for att privata markagare i storre
utstrackning avsatter mark for industriandamal, och tidigt initiera plan- och
beslutsprocesser for att mojliggoéra sadan utveckling.

e Utveckla strategi for markbyten och uppkép av mark for att méjliggéra expansion av
verksamhets-, bostads- och rekreationsomraden.

e Genomféra 6versyn av kommunens totala verksamhet for att tydliggoéra vad som ar
lagstadgat ansvar och vad som ar frivilliga ataganden.

e Generellt effektiviseringskrav pa kommunstyrelseférvaltningen.
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Se dver kommunens kommunikationsinsatser, sarskilt for utvecklingsprojekt och
kommunikation som inte stodjer karnverksamheten.

Se dver kommunens kommunikationsinsatser, de ska vara sakliga, relevanta och
opartiska.

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden

Anpassa vuxenutbildningen till arbetsmarknadens behov i storre utstrackning.

Modernisera programutbudet pa gymnasieskolan och 6ka antal yrkesutbildningar i
samarbete med vuxenutbildningen.

Samordna resurser ytterligare mellan gymnasiet och vuxenutbildningen for att uppna
samordningsvinster.

Subventionerade busskort for gymnasieelever infors, med minst en tur- och returresa

per dag, dven under helger. Atgarden finansieras inom ram genom effektiviseringar av
kostnader for digitala laromedel och licenser, 6kad samordning mellan gymnasieskola
och vuxenutbildning samt en reform av de individuella valkurserna.

Minska kderna till SFI genom 6kad tillganglighet och férstarkta insatser.

Barn- och utbildningsnamnden

Stérka resursskola.

Infora akutskola.

Aterinfora intraprenader.

Infora sarskilda utvecklingstjanster for larare.
Mojliggora for larare att fortbilda sig under arbetstid.

Starka stodet till barn i forskolan med brister i utveckling av svenska spraket samt
infora sprakkrav for forskolepersonal.

Oka samverkan med fristdende aktdrer inom bade skola och forskola.

Minska barngruppernas storlek i forskolan till max 12 barn (1-3 ar) och max 15 barn
(4-5 ar) i enlighet med Skolverkets riktlinjer.

Sakerstalla att inga demografiska neddragningar gors i férskolan, resurserna aterférs
till namnden.
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e Pa samma satt hdja bemanningen aven i grundskolan, med aterféring av
demografiska medel.

e Utveckla strategisk samverkan med fristaende forskolor och skolor.
e Effektivisera med upphandling av digitala laromedel samt éversyn av digitala licenser.

e Se oOver utbudet av individuella valkurser sa att dessa har en tydligare inriktning mot
sadant som det finns behov av pa arbetsmarknaden.

e Utreda skolstruktur i s6dra Luled, inklusive hdgstadiet i Antnas och
kapacitetsutnyttjande i Bergnaset.

e Analysera hur férskolan paverkas av den grona omstallningen och var behovet av
platser vantas 6ka innan beslut tas om hur féreskolestrukturen ska se ut kommande
ar.

Socialnamnden

e Infbra narvaro- och aktivitetskrav vid sociala insatser, den sa kallade Vaxjémodellen.

e Samarbete mellan kommunen, regionen och eventuella privata utforare etableras och i
den man det redan finns utvecklas och forbattras.

e Utreda mojligheten att infora skolsociala team och trygghetsteam i samarbete med
skolan.

e Inféra lagen om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjanst och aldreboenden for att ge
invanarna fler valmajligheter och battre kvalitet i omsorgen.

e Undersok mojligheten att hyra grupp- och servicebostader av Lulebo och privata
hyresvardar.

Infrastruktur- och servicendmnden

e Forvaltningen ska gora en oversyn av kommunens lokaler for att se vilkka som kan
frigbras och erbjudas till start-up foretag.

e Fastighetsskotsel och lokalvard ska genom upphandling av verksamheterna
konkurrensutsattas.

e FOrvaltningen ska upphodra med s.k. smalskottning av villagator.
e Pabobrja planering for en mindre VA anlaggning séder om alven.

e 5 - 10 fastigheter ur lokalbanken férsaljs under 2026 i syfte att minska drifts- och
underhallskostnader for lokalbanken samt att frigéra inlast kapital.
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e Oka andelen konkurrensutsatt teknisk verksamhet med minst 5 procentenheter.

Miljo- och byggnadsnamnden

e Se Over mojligheterna for mer nybyggnation i skargarden.

Fortsatt och accelerera arbetet med kundnéjdhet fér foretagare och
privatpersoner. Personer som kontaktar kommunen ska uppleva kontakten som
I6sningsorienterad och forstaelig oavsett beslut. Detta ska ske via ett coachande

och en mdjliggérande installning.

Detaljplaner upprattas och uppdateras for att moéjliggdra snabbare byggstart samt
att foretag och privatpersoner kan bygga funktionellt vid etableringar.
Vid behov ska externt stdd vid framtagande kunna nyttjas.

Arbetet med nasta dversiktsplan ska uppmuntra och underlatta byggande i
strandnara lagen och majliggora ett positivt klimat for foretag och medborgare i
Lulea kommun. Kompetens fran miljé- och byggnadsférvaltningen ska tas i
ansprak tidigt i detta arbete.

Arbetet med informationssakerhet och sakerhetsskydd fortsatter syftande till att

skydda de informationsvarden kommunen har.

2 MSEK tillskjuts for lagstadgade bostadsanpassningar (Ligger inom de extra 110
MSEK for ISN).

Kultur- och fritidsnamnden

e Hyresavtalet for Blackis sags upp och fastigheten saljs.

Fortsatta upphandla skargardstrafiken istallet for kommunal batdrift.

Verka for att Coop Arena saljs till Lulea Hockey, minskat kommunalt atagande och
Okat féreningsansvar.

Se over avtal for fritidsgardar, prioritera narvaro i stadsdelar fére dyra centrala
I@sningar.

Fordela resurser jamnare till fritidsverksamhet for barn och unga med funktionshinder.
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Lulebo

e Se dver och fortydliga uppdraget: fokusera pa underhall, 6ka investeringar utanfér
centrum.

e Auvyttra delar av Lulebos fastighetsbestand for att finansiera Lulebos underhall och
investeringar.

e Lulebos utdelning omfattas av principerna om avkastning pa kommunens
investeringar.

Skogsbruk

e Kommunens skogar ska forvaltas hallbart for klimat, ekonomi och samhalle samt hog
tillvaxt, god koldioxidlagring och hdgkvalitativt virke. Skogsbruket flyttas till
finansférvaltningen pa KS.

e Starta ett arbete med markbyte av kommunal skogsmark mot byggbar mark for foretag
och boende.

e Avyttra skog for ca 10 MSEK/ar.

e [nféra rationellt och effektivt skogsbruk med avkastningskrav.

e For kommuner ar det vanligtvis onddigt att bilda naturreservat pa egen mark eftersom
den redan har kontroll 6ver markanvandningen och kan skydda omraden genom egna
beslut. Att formellt géra marken till naturreservat innebar mer byrakrati, 6kade
kostnader for skotsel och minskad flexibilitet i framtida anvandning. Dessutom kan
markens varde minska och skyddet anses ibland redan vara tillrackligt genom annan
planering. Moderaterna motsatter sig darfor i normalfallet att kommunal mark
omvandlas till naturreservat.
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Utdelning fran de kommunala bolagen

Lulea kommun har endast enstaka ar tagit utdelning ur de kommunala bolagen. De ganger
uttag har gjorts, har det gjorts for att balansera en budget som annars inte gar ihop.

Det tycker vi ar fel. Utdelning ar en av de grundlaggande poangerna med aktiebolagsformen.

Kommunalt &gda bolag har dock krav pa sig att vara motiverade utifrdn samhallsnytta och
inte primart utgora en kalla till utdelning. Utdelning fran kommunalt dgda bolag innebar en
forflyttning av resurser internt inom kommunkoncernen.

Detta kan leda till en konflikt mellan olika kollektivs intressen (skattekollektivet, hyresgaster,
energikunder, etc.).

Men aven valet att inte ta utdelning fran de kommunala bolagen innebar en férdelning av
kommunens resurser, som kan innebara att skattekollektivet bar kostnader for laga hyror eller
laga energiavgifter, alternativt investerar i en vaxande av kommunen agd affarsdrivande
verksamhet.

Vi anser inte att kommunen ska utoka sin affarsdrivande verksamhet. Det ar darfor viktigt att
bade utvardera nar avyttring av delar av de kommunala bolagens tillgangar ar lampligt och
att ta utdelning som ger ranta pa de investeringar kommunen gjort i bolagen.

KSBANK SERN——
fl'.'.'.':kfmlrl'rq::ﬂh e b Y
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Forandringar jamfort med tjansteforslaget

Skattesats for 2026 - 2028: 22:40 kr (-10 dre).

Ranteeffekter ger en minskad rantekostnad om 20 MSEK.

Moderaterna foreslar en arlig utdelning pa 50 MSEK/ar fran kommunkoncernen under
planperioden och vill under planperioden utreda vad som ar rimlig utdelning med tanke pa
det agande kommunen har.

Vi tillfér Arbetsmarknads- och gymnasienamnden 3 MSEK/ar for att 6ka antalet
yrkesutbildningar och 3 MSEK/ar for att stéarka SFI och utbildning i svenska inom
vuxenutbildningen.

Ramen for Socialnamnden 6kas med 8 MSEK/ar.

Barn- och utbildningsnamnden far ocksa ytterligare medel for att starka resursskolan och
tillskapa akutskola (5 MSEK/ar).

Kommunstyrelseférvaltningen/Finansforvaltningen tillférs 3 MSEK/ar 2027 — 2028 for 6kade
driftkostnader med anledning av investeringar.

Kommunstyrelseférvaltningen far ett minskat anslag pa 10 MSEK/ar for minskad central
administration.

Finansforvaltningen far en 6kad tilldelning med 3 MSEK 2027 — 2028 for 6kade
driftskostnader i samband med 6kad reinvestering.

Infrastruktur- och servicendmnden far en minskning pa 7 MSEK/ar for effektiviseringar och
overskott nar delar av verksamheten laggs ut pa entreprenad.

Ett mindre generellt effektiviseringskrav l1&aggs pa flera namnder.

Avyttra skogsfastigheter for 10 MSEK/ar. Genom rationellt och effektiviserat skogsbruk
majliggors avkastningskrav om 5 MSEK/ar pa skogsinnehavet.

LUNET saljs i syfte att i forsta hand starka reinvesteringar i gator, broar och fastigheter.

Vi kompenserar fér demografiska neddragningar i férskolan med (19,5 MSEK 2026, 37,7
MSEK 2027, 39,8 MSEK 2028). Pa samma satt starks personaltatheten aven i grundskolan,
med aterforing av demografiska medel (2,6 MSEK 2026, 7,4 MSEK 2027, 15,3 MSEK 2028).

Pa investeringsomradet 6kar vi anslagen till Infrastruktur- och servicenamnden med 110
MSEK/ar under planperioden for att 6ka reinvesteringarna i vagar, broar och fastigheter samt
omedelbart stoppa avsmalningarna av kvartersvagar.



Driftsbudget 2026 — 2028 (tkr)

Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
KS/Kommunstyrelseforvaltningen 270 944 275 817 280 732
KS/Raddningstjanst 83713 85 598 91 251
KS/Kollektivtrafik 184 788 189 973 194 758
Arbetsmarknads- och
gymnasienamnd 466 377 469 023 466 538
Barn-o utbildningsnamnd 1 880 967 1 900 943 1923 323
Kultur o fritidsnamnd 388 737 395 564 402 278
Socialnamnd 2204 784 2 263 587 2317 999
Infrastruktur- och servicenamnd 402 039 424 392 453 972
Miljé- och byggnamnd 30 829 31 022 31625
Kommunrevisionen 3242 3 306 3373
Valnamnd 4 138 1691 1725
Overférmyndarnamnd 12 661 12 867 13 075
Summa namnderna 5933 217 6 053 783 6 180 650
Investeringsbudget 2026 — 2028

Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
KS/Kommunstyrelseforvaltningen 319 900 397 900 374 200
KS/Raddningstjanst 9400 12 450 33115
Arbetsmarknads- och
gymnasienamnd 1 600 1 600 1 600
Barn-o utbildningsnamnd 114 300 178 300 190 800
Kultur o fritidsnamnd 21 250 38 450 70 200
Socialnamnd 59 000 59 000 186 000
Valnamnd 300 300 300
Miljo- och byggnamnd 500 500 500
Infrastruktur- och servicenamnd 748 050 644 600 487 100
Summa investeringar,
skattefinansierade 1274 300 1333100 1343 815
Infrastruktur- och servicenamnd,
VA-verksamhet 339 150 389 150 263 350
Summa investeringar namnderna |1 613 450 1722 250 1607 165

Soliditet

2026 2027 2028

62% 58% 55%



Resultatbudget 2026—2028
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Resultatbudget (tkr)  Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Nettokostnad exkl.

avskrivningar 5933218 6 053 782 6 180 650
Finansforvaltningen -313 832 -216 150 -144 502
Avskrivningar 439 731 462 350 482 750
Verksamhetens

nettokostnader 6 059 117 6 299 982 6 518 898
Skatteintakter och

generella statsbidrag 6 180 108 6 445 754 6 702 913
Verksamhetens

resultat 120 991 145772 184 015
Finansiella intakter 71 200 74 200 76 200
Finansiella kostnader -55 323 -85 641 -105 047
Arets resultat 136 868 134 331 155 168
Finansiellt mal, resultat

1-3 % av skatter och

statsbidrag 123 602 128 915 134 058
Arets resultat i % av

skatter och bidrag

uppnar 2,2% 2,1% 2,3%
Kassaflodesanalys Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Arets resultat 136 868 134 331 155 168
Aterférda avskrivningar 439 731 462 350 482 750
Aterforda

pensionskostnader

(paverkar ej likviditet) 12 961 18 571 21 846
Kassaflode fran

Iopande verksamhet 589 560 615 252 659 764
Investeringar -1 452 105 -1 550 025 -1 446 449
Forsaljning mm 660 000 60 000 60 000
Upplaningsbehov, ca 42 151 -878 305 728 378



Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

IB 2025
-1 800 000
Utgaende laneskuld
efter upplaning, ca -1 922 151 -2 800 455 -3 528 833

Fordelning budgetmedel

och
servicenamnd
7%

= KS/Kommunstyrelseforvaltningen = KS/Raddningstjanst
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd = Barn-o utbildningsnamnd
= Socialnamnd = Infrastruktur- och servicenamnd

= Kommunrevisionen = Valnamnd

Skatteintakter och statsbidrag

e Ar 2026 inkl forandring -

KS/Kommunstyrelseférva
Itningen

5%

| K5/Kollektivtrafik
%

Arbetsmarknads- och
——— gymnasienamnd

8%

= KS/Kollektivtrafik
= Kultur o fritidsnamnd
= Milj&- och byggnamnd

« Overfarmyndarnamnd

Skatteintakter Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Skatteintakter 5 336 604 5580 702 5836 813
Statsbidrag 843 504 865 053 866 100
Summa intdkter 6180 108 6 445 755 6702913
Befolkningsokningsantagande

ti budgeten 400 450 500
Forandrat

befolkningsantagande

Befolkning efter forandring 400 450 500
Skattesats 22,40 kr 22,40 kr 22,40 kr
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