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Valkommen till Luleamoderaternas
handlingsprogram.

Under vintern 2021-2022 har ett stort antal Moderater arbetat med att utveckla var politik i Luled
inom atta olika omraden. Detta handlingsprogram &r det viktigaste ur dessa. Nar vi arbetat med
bade idé- och handlingsprogram har vi haft ett kommunperspektiv. Mycket handlar om att
férenkla, férkorta, utveckla och ett tydligt ledarskap.

De atta omradena vi arbetat med ar:

Strategi: Overgripande fragor s som, skatteuttag, IT-utveckling, vision och varumarke,
upphandling, kommunen som arbetsgivare etc.

Utbildning: Fran forskola till gymnasium. Hur sékerstéller vi att vara barn och ungdomar far
utveckla sitt allra basta jag infér den egna framtiden?

Néringsliv/iArbetsmarknad: En Moderatledd kommun stér for tillganglighet, snabbhet, trygghet,
enkelhet och leverans néar det géller att stédja foretagen. Men &ven att alla har ratt att styra 6ver sitt
eget liv.

Omsorg: Vi Moderater har en bra politik inom omsorgsomradet, dar kvalité for individen star i
fokus.

Stadsutveckling: Hur ska staden utvecklas de narmsta &ren och hur tror vi det ska ga pa lite
langre sikt.

Landsort/omland: Hur balanserar vi stadens utveckling med 6kad service pa landsbygden.
Omlandets betydelse kommer att 6ka i en framtid.

Hallbarhet: Hur kan Luled vaxa sé kraftigt i befolkning under de kommande &ren med manga nya
foretagsetableringar och samtidigt klara av att gora detta héllbart.

Upplevelse: Ett omrade som tacker kultur, friluftsliv, idrott och turism.



Inledning

Med karlek till Luled kommun arbetar vi
Moderater for att utveckla och férbattra
livet for kommunens invanare och
foretagare. Luled har fantastiska
forutsattningar, bade vart geografiska lage
och vart utbud av alternativa
boendemiljéer.

Vi lever i en varld i stark féréndring,
spénnande, ibland skrammande och pa
manga hall orolig. De Moderata
vérderingarna, trygghet, valfrinet och
langsiktighet, ar garantier bade lokalt och i
riket for en hoppfull framtid. Valfrihet &r en
av samhéllets viktigaste drivkrafter for
utveckling och en rattighet som berikar
vara liv. Den hotas dock standigt av de
som anser att vara myndigheter ska
bestdmma vad vi ska tycka, t&dnka och
gora.

Forvantningarna p4 kommunen tjanster &r
stora samtidigt som vi vet att kosthaderna
nu 8kar snabbt och att vi redan har en av
regionens hogsta kommunalskatter. For
att kunna erbjuda de tjanster som de
flesta forvantar sig maste vi bli fler
Luledbor, men det innebar ocksa att vi
maste fundera pa hur vi kan goéra saker
effektivare. Digitalisering och
automatisering av kommunens rutiner ar
ett satt. Ett annat ar 6kad samverkan med
privata féretag och/eller andra kommuner.
Ett tredje satt &r att Idpande se 6ver vilka
tjdnster som kommunen ska erbjuda
Luledborna och i 6kad utstrackning ta
hjalp av civilsamhallet.

Vi avser att prioritera omraden som ger
besparingar, genom effektivare arbetssitt.
Inte i férsta hand for att minska personal,
utan for att skapa utrymmen att ge fler
medborgare den service de kan forvanta
sig och langre fram ge utrymme f6r
skattesénkningar.

Digitalisering ar kanske den viktigaste
ingrediensen for att lyckas med
effektiviseringar. Runt om i landet finns
det goda exempel som vi ska studera och
eventuellt kopiera. Integration och
arbetsmarknad ar en annat viktigt omrade
dar vart kostnadssparande arbete
kommer att vara viktigt fér kommunens
ekonomi i nartid och kommer ha en enorm
effekt for framtiden, men i férsta hand
handlar naturligtvis ett effektivare
integrationsarbete om humanitet.

Luled har en lang tradition som en stark
féretagarkommun dér stora arbetsgivare
som SSAB har kompletterats av manga
mindre féretag. Féretagarnas uppfattning
om Luled som kommun har de senaste
aren blivit allt sdimre. Denna utveckling
maste snarast vandas, med samlade
satsningar som i slutdndan ska leda till en
starkare tillvaxt av antalet arbetsplatser i
kommunen.

| vart Luled har individen stor personlig
frinet — men tar ocksé ansvar. Detta
synsatt genomsyrar det mesta vi vill géra,
oavsett om det géller en bra miljo,
ekonomi i balans eller det sociala
ansvaret. Ett samhalle i obalans tappar i
utvecklingskraft. Ineffektiv hantering av
manskliga och materiella resurser leder
ocksa langsiktigt till dyra
“reparationskostnader”. Utanférskap blir
déarfor ett annat ord fér misslyckande och i
dess yttersta form ett hot mot demokratin.



Ett socialt engagemang &r darfor bade ett
uttryck fér empati och god hushallning
med vara resurser. En val fungerande
integration av grupper som star utanfér ar
darfér nyckeln till trygghet och god
ekonomi. Vi vill ocksé kunna lamna éver
vara vattendrag och fina natur i gott skick
till vara barn.

Luled kommun har en betydande
verksamhet med en ekonomi som
motsvarar den hos ett stérre svenskt
féretag. For att skapa férutsattningar for
kommunens tjnsteman att géra ett bra
jobb vi vill &terinféra en starkt politisk
ledning i kommunhuset med tydlighet och
trovardighet. Nagra atgéarder som vi vill
genomfdra for att effektivisera arbetet ar:

e Samverkan mellan politik och
tjansteman maste bli &n tatare och
battre. Det &r bara nér forstaelsen och
respekten finns dar som
produktiviteten kan ta ytterligare ett
steg framat.

e Byrakratin och handlaggningstiderna
inom all kommunal verksamhet méste

minska kraftigt.
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Kommunstaben har liksom évriga
férvaltningar en namnd,
Kommunstyrelsen. Nagra
forbattringsomraden som vi vill lyfta fram
ar:

Det ar dags att skapa:

e Upphandlingsavdelningen 2.0. Den
bor stracka sig fran forenkling av
upphandlingar till e-handel och
avtalsuppféljning.

e Sjukskrivningstalen maste sankas,
systematiska arbetssatt ska inforas.

¢ Det ekonomiska arbetet méaste bli
langsiktigt, s& utrymme for
skattesankningar skapas.

e Valfrihet fér medborgaren &r en
grundsten fér oss Moderater och vi
ska déarfor sakerstalla att det finns
bade kommunala som fristdende
huvudmaén i fler verksamhetsomraden.

e En plan for digital transformering som
ar prioriterad behoéver tas fram och

genomfdras.

Var malbild fér Kommunstyrelsen ar att:

e Kommunstaben &r den centrala
drivkraften och servicefunktionen som
skapar forutsdttningar for andra
férvaltningars utveckling och

samarbetsmojligheter.



Overgripande

Malbild

Lulea ska vara en trygg och attraktiv plats
som méanniskor géarna flyttar till och
foretag valjer att etablera sig. Vara
invanare har stor valfrinet och de lokala
féretagen blomstrar.

Handlingsprogram

Under de kommande aren kommer vi att
se enorma investeringar i norra Sverige
som ett led i den gréna omstéllningen.
Etableringar i norr kommer att ha goda
effekter pa hela regionen oavsett var de
blir av men det ar var skyldighet att arbeta
for att fler valjer Luled som etableringsort.

En av de stora utmaningar som vantar oss
ar kompetensforsorjningen. For att vara
befintliga och nya féretag ska kunna
rekrytera nog manga manniskor behéver
vi fokusera pé arbetet med att starka
Luleds attraktivitet som destination, bade
fér permanent boende och besoékare. Vi
kan lara mycket av universitetets lyckade
satsningar pa platsmarknadsféring och
det ar ett koncept som gér att fora over pa
kommunen.

For att lyckas ta emot alla nya Luledbor
och hjdlpa dessa in i samhéllet och skapa
nya néatverk behdvs en
mottagningsservice. Denna kan ocksa
férmedla kontakter for att eventuella
medfoljande lattare kan f& en
sysselsattning.

Luled ar i dag en hogskattekommun, det
behover inte vara sa. Vi vill sanka
kommunalskatten med minst 10 6ére per
ar, inte for att vi maste men for att skapa
forstaelse i hela organisationen for vikten
av standiga forbattringar och jakten pa
onddiga kostnader.

Under de senaste aren har andelen
administrativa tjanster kraftigt dkat och
mangden onddig ’byrakrati’ skjutit i
hojden. Luled kommun maste fokusera pa
ka&rnuppgiften, att leverera en god vélfard
till vara invanare. Handlaggningstiderna
inom samtliga omraden maste minska.

Norrbotniabanan kommer att skapa stora
mojligheter till tillvéxt och arbetspendling,
men for att maximera utfallet vill vi att
dess strackning blir enligt alternativ 6st,
dvs. via en bro eller tunnel férbi Sandén
med anslutning till centrum soderifran.
Detta ger méjlighet till en station vid Kallax
flygplats och undviker en onédig
'séckldsning’.

For att starka bestksnaringen och
mojliggdra ett starkare néaringsliv i
skargarden vill vi utreda en fast
broférbindelse till Sandén.

Flera statliga myndigheter och
verksamheter undersdker nu
mojligheterna till att Iamna
Stockholmsomradet och utlokalisera sig
till annan plats, ofta beroende pa
fastighetspriser och problem med
kompetensfdrsorjningen. Vi vill starka
arbetet med att visa vilka fordelar en flytt
till Luled skulle innebéara.

Under lang tid har Férsvarsmaktens
riksintresse for F21 forhindrat oss fran att
bygga tillrackligt hogt i Luled, bade vad
géller bostadshus och industrilokaler. Vi ar
overtygade om det gar att hitta en 16sning
dar begransade omraden i kommunen kan
undantas fran dessa begrénsningar.



Forstarkt arbete med nya etableringar.

Fokus pa arbetet med att starka
Luleas attraktivitet for att 6ka

inflyttningen.

Okad platsmarknadsféring av Luled

kommun.

Etablera mottagningsservice for nya

luledbor.

Skattesankning — verka fér minst 10

Ore per ar.
Minskad byrakrati inom alla omraden.

Kommunala lokaler som inte anvands

ska séljas omgaende.

Starkt arbete med

kompetensforsorjning av bade

kommunala och privata verksamheter.

Lulea ska vara pa topp 50 i Svenskt
Naringslivs ranking éver kommuners

naringslivsklimat.

Verka for att Norrbotniabanans
strackning blir enligt alternativ dst forbi

Sandon.

Verka for att Norrbotniabanan far ett

stationslage i Ersnés eller Antnas.

Undersdka méjligheterna till en fast

broforbindelse till Sandon.

Verka for en flytt av statliga

verksamheter till Lule&.

Kommunens férvaltningsorganisation

behover reformeras och effektiviseras.

Utreda LLT’s framtid och méjligheter,
utbudet behdver anpassas efter

efterfragan.

Starkt paverkansarbete for att tillata
hégre byggnadshdjder med avseende

pa Forsvarsmaktens riksintresse.



Utbildning

Malbild
Forskola

| férskolan ska vi utmana, ansvara och
inspirera till ett livslangt larande. Med ett
lustfyllt [Arande som inspirerar och skapar
gladje, vill vi stimulera barns utveckling
och larande genom olika profileringar.
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Grundskola

Vi vardesatter kunskap sa att eleverna far
basta forutsattningar for att utvecklas och
lara. Malet ar att alla elever ska klara
gymnasiebehdrigheten.

Gymnasium

Vi vill ge eleverna férutsattningar att na
l&ngre &n de trodde var mdijligt.
Gymnasiebyn ska vara 6ppet mot
omvarlden med fokus pa kunskap,
trygghet och framtid. Det ska vara en
plats déar eleverna férbereds for
vuxenlivet, for yrkesarbete och fortsatta
studier.

Handlingsprogram

Utbildning ar véagen in i det svenska
samhaéllet. Det ska inte spela nagon roll
varifrdn du kommer eller vem du ar — alla
har rétt till en bra utbildning. Darfér ska
Lulea skolor ge alla méjligheten att na s&
l&ngt de sjélva vill. Det staller krav pa att
alla skolor &r bra skolor, att larare har
héga forvantningar pa alla sina elever och
att eleverna tar sitt ansvar. Kunskap
kraver anstrangning.

All personal ska ha de bésta
forutsattningarna for att alla elever i Luled
kommun ska ha rétt till den absolut bésta
utbildningen. Moderaterna vill att alla
skolor i kommunen ska hélla en hég niva
pa kunskap och de skolor som inte gor
detta ska fa hjalp med atgarder som
vander resultaten. Larare ska kunna
komplettera sina behorigheter pa
arbetstid.

Varje barn &r unikt med sina egenskaper
och sin personlighet. All forskning visar att
med ratt bemoétande och anpassning
klarar de flesta barn de krav som skolan
stéller. Vi kan idag se att fler elever i
skolan &r i behov av sarskilt stéd. Det &r
viktigt att tidigt fAnga upp dessa barn och
ge ratt stod.

Speciallararkaren har minskat under
manga ar samtidigt som behovet av larare
med specialkunskaper 6kat. Vi behdver
olika incitament fér att uppmuntra larare
att utbilda sig till special-pedagog/larare.

Gymnasiet i Luled ska hélla en hog kvalitet
pa sina utbildningar med tydliga krav pa
att varje elev far en garanterad utbildning
och ratt forutsattningar pa varje program.

Saval larare som elever upplever att det &r
ett stort glapp mellan grundskolan och
gymnasiet. Lararna pa gymnasiet tycker
att eleverna har for daliga kunskaper nar
de kommer medan lararna pa grundskolan
tycker att gymnasielérarna har fér hdga
krav. Detta kan atgardas genom att vid
upprepade méten dialogisera
forvantningar och krav och pé sé vis
undvika att eleverna kommer i klam.

Skolan behéver bli anpassad till elevernas
olika forutsattningar och att all
organisation och finansiering av sarskilt
stdd behover darfor ses éver. Bade
gymnasieskolan och vuxenutbildningen
bor samarbeta tatare med néringslivet.



Utbudet av gymnasiala utbildningar som
ar yrkes och arbetsmarknadsorienterade
boér 6ka och det krdver utbkade
investeringar och satsningar pa de
skolformerna.

Dagens elever lever i ett alltmer
digitaliserat samhalle och skolan maste
anpassa sig till denna verklighet. IT-
utvecklingen i skolan handlar inte bara om
tillgadngen till utrustning och fungerande
natverk. Den handlar i hég grad om
lararnas férmaga att nyttja denna kraftfulla
resurs och att omsétta sina pedagogiska
fardigheter till en digital milj¢. Darfér bor
en stor del av lararnas
kompetensutveckling fokuseras pé nya
arbetssatt och anvandning av digitala
pedagogiska hjalpmedel.

Engelskan har blivit varldens
gemensamma sprak, "nyckeln till
véarlden”. Barnen i ett litet land som
Sverige behdver lara sig att beharska
engelskan, inte bara "kunna”, sa tidigt
som majligt. Det uppnéas bast genom
"sprékbad”, att eleverna hér och talar
engelska dagligen i en skolmiljé med
manga larare som har engelska som
modersmal samt med en internationell
atmosfar. Moderaterna vill darfér verka for
att Engelska skolan etablerar sig i Lulea.

Ett obligatoriskt skolval ger en mgjlighet
att uppna en battre integration och mer
blandat elevunderlag pa fler skolor. For att
detta ska bli verklighet ar det viktigt att
skapa férutsattningar for alla att kunna
vélja skola t ex med fria skolskjutsar och
tydlig information om denna mdjlighet till
alla familjer.

Integration — skolan ska vara vagen in i

det svenska samhallet.

Godkanda betyg i grunddmnen ska
vara en forutsattning fér sommarjobb i

kommunal verksamhet.

Ta bort gapet mellan grund- och
gymnasieskola genom att kontinuerligt
utveckla dialog och samarbete for att

faststalla férvantningar och krav.

Ta bort alla haltimmar och ombilda till

laxstddstimmar.

Verka for att universitetet inrattar ett

delcampus i centrum.

Kulturskolan avgiftsbeldggs och drivs

delvis genom egenfinansiering.

Intraprenader aterinfors inom den

kommunala skolan.

Sarskilda larmiljéer och/eller
resursskolor inrattas for elever med

sarskilda behov.

Barn till arbetsldsa eller foraldralediga,
sa kallade 15-timmars barn, ges
mojlighet for upp till 40 timmars

férskola mot en avgift.

Politiken ska tillsammans med
tjdnstemannen skapa en gemensam
plan fér hur skolan i Luled ska bli bast i

Sverige.



Modernisera programutbudet pa
gymnasiet med profilfrdgor och
spetsutbildning sdsom miljo,

digitalisering mm.

Larare far mojlighet till
kompetensutveckling och
komplettering av behérigheter pa
arbetstid.

Varje skola ska skapa sin egen profil
sasom idrott, sprak, naturbruk, matte,

svensk kultur mm.

Satsa pa digital transformation i skolan
med fokus pa en utvecklad digital

pedagogik for personalen.

Vuxenutbildningen anpassas efter

arbetsmarknadens behov.

Organisation och finansiering av stéd
till elever med sérskilda behov behdver

ses dver.

Verka for att Engelska skolan etablerar

sig i Lulea.



Omsorg

Malbild

Oavsett vilken vardform du véljer ska du
kunna uppleva trygghet och livskvalitet i
livets alla skeden.

Handlingsprogram

Luled ska ha en bra vard &
omsorgsverksamhet som ger brukarna
inflytande 6ver hur vardinsatserna utfors.

Behovet av ett brett utbud av vardinsatser
som t ex hemtjanst, aldreomsorg, LSS-
insatser och hjalpmedel 6kar nar
befolkning véxer och vi blir &ldre.

Véra brukare ska garanteras en god och
séker vard oberoende av vem som &r
utférare. Samarbetet mellan kommun,
Region och framtida privata utforare
maste darfor fortsatta att utvecklas.
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Personalen i vara verksamheter maste fa
ratt férutsattningar i sitt arbete.
Verksamhetslokalerna ska vara ratt
utformade for den vardform som bedrivs.
Da forenklas arbetet, ger en battre
arbetsmiljé och reducerar antalet
sjukskrivningsdagar.

Personer med funktionsnedséttning av
olika omfattning finns i alla aldrar. De
behdver fungerande barnomsorg, skola,
boende, sysselsattning och

fritidsaktiviteter. Att erbjuda arbete eller
sysselséattning efter var och ens
individuella formaga minskar inte bara
kommunens bidragskostnader och
belastningen pa sjukvarden, utan bidrar
ocksa till 6kad sjalvstandighet och
sjalvkansla fér manniskan.

Vi behover ocksd ett varierat utbud av
boendeformer, bade for dldre och inom
LSS, saval kommunalt drivna som privata
alternativ. Lagen om valfrihetssystem,
LOV, inférs omgaende for att ge brukarna
storre valfrihet.

Nyanlanda behdéver stod for att snabbt
komma in i samhallet, fa arbete och
mojlighet till egen forsérjning. Manga lever
idag ocksa med ekonomiskt bistand.
Denna situation maste forbattras,
arbetslinjen ska gélla.

Vi maste aktivt arbeta for att minska den
dramatiska 6kningen av psykisk ohéalsa
inte minst bland unga. Tidig upptéackt och
férebyggande insatser kan kosta i borjan
men pa sikt blir besparingen stor bade for
samhallet och fér ménniskan.

Familiehemsplacerade barn ska f& bra
stod i sin utveckling och en uppvaxtmiljé
dar ett barn kan vara tryggt, med
familjehemsféraldrar som &r utbildade for
sin uppgift.

Forbattrat samarbete och samverkan
mellan kommun, néringsliv
Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen
och civilsamhallet &r av storsta vikt for att
integrationsarbetet av nyanlanda och
personer med funktionsnedséattning ska bli
effektiv. En arbetsmarknadsndmnd
kommer att fylla det syftet.

For att klara alla dessa utmaningar behévs
valutbildad, engagerad personal med god
kompetens.



Stéarka integrationssamarbetet mellan

kommun, naringsliv,

Forsakringskassan,

Arbetsférmedlingen och civilsamhallet.

Vaxjomodellen inférs med nérvaro-
och aktivitetskrav vid sociala insatser

som individanpassas.

Kompetensutveckla all personal.

Starkare samverkan mellan skolan,
socialtjansten och polisen for att tidigt

fanga upp ungdomar med problem.

Lagen om valfrihetssystem (LOV)
inférs for att 6ka brukarnas majlighet

att valja och valja bort.

Automatisera och effektivisera

kommunens administrativa rutiner.

Effektivisera samarbetet mellan
Region, kommun och framtida privata

utférare.

Inféra kravprofil vid

familjehemsplacering.

Utveckla valfardsteknologi och
digitalisering genom

trygghetsskapande teknik.

Ta bort skillnaderna i tillsyn mellan

kommun, privat utférare och region.

Oka valfriheten vid val av boendeform.



Naringsliv/arbetsmarknad

Malbild

Vara féretagare utgér en av hérnpelarna i
det svenska samhaéllet och ar en
férutsattning for att var valfard fortsatt ska
kunna utvecklas. Var absoluta ambition ar
att Luled ska vara en av Sveriges mest
attraktiva kommuner fér féretagare.

Handlingsprogram

Olika utvarderingar har under flera ar
rankat Luled som en ganska dalig
foretagarkommun. Det &r ndgot som
Moderaterna snarast vill &ndra pa.

En viktig atgérd for ett bra kommunalt
ledarskap ar att samla viktiga funktioner
som arbetar fér en battre integration och
personalférsorjning till naringslivet i en
arbetsmarknadsnamnd, med samlad
férvaltning.

Det ar fortfarande svart for manga,
speciellt nyanlanda, att komma i arbete.
Samtidigt lider foretagen brist pa
arbetskraft i manga yrkesgrupper. For att
minska bristen och fa fler ungdomar att
stanna i Luled kommer vi verka for att 6ka
antalet yrkesutbildningar och
l&rlingsutbildningar.

Det ar viktigt att de styrande i kommunen
visar intresse for néringslivets vardag och
att ord och handling h&nger ihop. Har vill
vi se ett 4nnu ndrmare samarbete mellan
naringslivet och dess olika grupperingar
och kommunen. Aterkommande
foéretagsbesdk och dialoger, dven med
naringslivsaktorer, &r ocksa nagot vi vill
prioritera.

En god service frdn kommunen ar viktig
for att stimulera och skapa sysselséattning.
Tillganglighet, snabbhet, enkelhet och
leverans ar nyckelord i ett sadant

sammanhang. Foretagare ska kunna fa
klara besked om vad de kan férvanta sig.
Vi vill darfér inféra garantier pa
handlaggningstider fér bygglov och olika
tillstdndsarenden. Ett satt att nd detta ar
att skynda pa digitaliseringen av
kommunens verksamhet i allmanhet och i
synnerhet av dessa tjénster. Var
beddmning &r att detta kommer att leda
till betydande férenklingar och
besparingar for bade naringslivet och
kommunen.

Kommunens organisation kan uppfattas
som snarig av manga. Vi vill som flera
andra kommuner inféra en Lotsfunktion
som guidar och hjalper féretagen att hitta
ratt och gora ratt redan fran borjan.

Foretagandet i vara kransorter och pa
landsbygden ar viktigt fér att vi ska ha en
levande landsbygd. | flera delar av
kommunen finns féretagarféreningar som
gor ett fantastiskt jobb for att stétta och
utveckla det lokala féretagandet. Det finns
dock flera omraden dar kommunen kan
underlatta, som t ex tillgadng pa mark,
utveckling av infrastruktur och
bostadsbyggande.

Var uppfattning ar att féretagare ska
betala fér de tjanster som de anvander
och inte bli belastade med
schablonmassiga palagor. Ett omrade dar
vi vill &ndra debiteringsmodellen &r
kommunens livsmedelskontroller.



Utdver ovan namnda uppgifter kan
kommunen agera "hinderrdjare” inom
manga andra omraden. Vi vill t ex att
tillgadngen pa mark okar, att lokaler fér
starta-upp-féretag tas fram och att
samarbete med organisationer som bistar
nystartade féretag med seniort stéd
forstarks.

Med ett nyvunnet fokus pa féretagarnas
villkor tror vi att kommunen kan bli ett bra
stdd for foretagen i Luled och en stark
representant for Luled vid kontakten med
foretag som vill etablera sig har. Var
malséattning ar darfor att fortroendet for
kommunen ska férbattras och att antalet
nyetableringar i Luled ska 6ka vasentligt
under nasta mandatperiod.

e Genomféra kép av mark som

tillgangliggors for naringslivet.

e Gora om debiteringsmodellerna fran
schablon till verklig utférd tjanst dar sa
ar mojligt.

¢ Digitalisera de 10 viktigaste tjansterna.

¢ Erbjuda lokaler for starta-upp-féretag.

e Erbjuda tjanstegarantier pa bygglov

och de viktigaste tillstdndsarendena.

Kommunens férhaliningssatt vid
kontakter med foretag ska bli mer
coachande och lésningsorienterande,

det forsta svaret ska inte vara nej.

Etablera en lotsfunktion (En dérr in) for
att férenkla etableringar och

expansion.

Stotta foretagande i landsbygd och
omland med bland annat mark,

bostader och infrastruktur.

Alkohollagen ska tolkas liberalt med
bland annat méjlighet att kombinera

Take-away mat med alkohol.

Kommunal verksamhet, bland annat
fastighetsskotsel och lokalvard,

konkurrensutsatts.

Utmaningsréatt inférs, om ett féretag
visar att de kan utféra samma tjanst
som kommunen billigare och med
atminstone samma kvalitet far de

uppdraget.

Starkare samverkan mellan Ung
Foretagsamhet och skolan for att ge
fler unga mojligheten att prova pa

féretagande.



Landsbygd/omland

Malbild

Tillsammans med lokala organisationer pa
landsbygden ska vi hjalpas at att utveckla
landsbygden och verka fér att innovativa
idéer fangas upp och stodjs vid utveckling
av nya produkter som nar den
kommersiella marknaden och som ocksa
bidrar till att stirka kommunens
besdksnaring.

Besbdksnéringen véxer snabbare an i
ovriga Sverige och lockar manniskor fran
hela Europa. Luled vackra landsbygds-
och skargardslandskap erbjuder mojlighet
till rekreation och naturupplevelser.
Narheten till 5ppna landskap, rent vatten
och frisk luft lockar sdval unga som &ldre.

Genom ett effektivt samarbete mellan
kommunen, invanarna, civilsamhallet och
andra samarbetspartner utvecklas skola,
aldreomsorg, affarer, fritidsaktiviteter,
kulturutbud och moétesplatser sé att de
bidrar till ett gott liv for alla.

Handlingsprogram

En fjardedel av kommunens invanare bor
antingen pa landsbygden eller i samhéllen
utanfor tatorten. Boendet i stadens
omland fortséatter att véxa i ndstan samma
takt som i staden och utgdr en viktig del i
kommunens profil som en urban miljoé
med en omgivande stark landsbygd.

Med Moderaternas handlingsprogram
skapar vi goda férutsattningar for arbete
och féretagande genom att ta tillvara
regionens drivkrafter och déar en viktig
grupp ar vara lantbrukare.

Forutsattningarna for att bo och verka pa
landsbygd ska i manga stycken vara de
samma som for andra delar av vart

samhalle. Vid utformningen av
verksamheter som skola, vard och
omsorg eller annan kommunal service ska
darfér forutsattningarna fér de som bor
utanfér centralorten ocksé inkluderas.

For de som bor pa landsbygden &r bra
kommunikationer av stdrsta vikt. Utan
sadana saknas goda forutsattningar att
driva foretag, arbeta pa distans eller
arbetspendla.

Det ar viktigt att vi bidrar till att skapa
férutsattningar foér en spannande
turistnaring dar lokala féretagare kan driva
verksamheter som skapar jobb.

Kommunen ska ocksd underlatta
nyetablering och marknadsféra férdelarna
med att bosétta sig i var vackra
landsbygd.

Alla invanare i Luled kan inte ansluta till
det kommunala VA-natet, darfor vill vi
férenkla mojligheterna fér enskilda aviopp
och gemensamhetsanlaggningar for att
mojliggora ett 6kat byggande pa
landsbygden.

Skyddet av vara strander bor ges en
annan tolkning och utformning. Delar av
de 279 mil som finns inom kommunen boér
fa anvandas for strandnara boende eller
smaskalig naringsverksamhet



Starka dganderatten éver skogen och

ett aktivt skogsbruk av kommunal

skog.

Vatten- och avlopp pé landsbygden -

Mojliggdra enskilda avlopp och

gemensamhetsanlédggningar samt

radgivning for att hitta I6sningar.
Stopp fér kommunala naturreservat.

Verka for en utdkad kollektivtrafik och
forfallstrafik pa landsbygd och i

skargarden.

Etablera en mindre VA-anlaggning
s&der om alven vilket mojliggér 6kad

nybyggnation i sérbyarna.

Undvika exploatering av brukad
jordbruksmark.

Madjliggora ytterligare
smahusbebyggelse i Antnas

Lulebo far i uppdrag att ka
bostadsbyggandet pa landsbygden.

Etablera manga fler LIS-omraden for
att dka mojligheter till strandnara

byggande i hela kommunen.
Utveckla skargardstrafiken.

Verka for 6kade majligheter till

naringslivsverksamhet i skargarden

Mojliggdra 6kad byggnation i

skargarden.

Kommunala stugor i skargarden

férsaljs for privat drift.

Mojliggdra fér byaféreningar att

utveckla sin verksamhet.



Stadsutveckling

Malbild

Luled ar en kommun som har hanterat
utmaningarna pé ett strukturerat och
héllbart satt. Vi har lyckats genomféra
vara stora projekt inom givna ekonomiska
ramar och pa ett satt som hojer
kommunens attraktionskraft. Kommunens
goda varumarke har ytterligare forstérkts,
bl.a. genom att vi vidareutvecklat vart
utbud av parker och grénomraden. Vi har
ocksa integrerat informationsteknologin i
stadsbilden och Luled uppfattas som en
forebild pd omradet.

Handlingsprogram

Tillgangligheten till centrum maste
sakerstallas for alla Luledbor och
besdkare, inte bara de som rakar bo langs
LLT’s linjenat. Ett levande centrum ska
vara tillgangligt for alla trafikslag inklusive
bilen och darfér maste genomfartsgator
behallas och parkeringsmdjligheterna
utdkas.

Koépmantorget har diskuterats under
manga ar. Malet under mandatperioden
boér vara att ett nytt forslag tas fram
tillsammans med medborgarna och sedan
bérjar genomféras.

Bergnaset ar ett fantastiskt omrade med
nara till bAde centrum, vatten och
rekreationsomraden. Tyvarr har
utvecklingen i omradet de senaste aren
statt still och vi vill darfér féradla och
utveckla det.

Universitetet maste knytas narmare
staden och darfér maste straket
déremellan utvecklas med kontinuerlig
bebyggelse av bostader och
verksamheter.

Lulebo &r fortfarande den dominerande
aktoren inom hyresratter i Luled. Under
2015-2016 séldes en del av bestandet till
externa aktérer med motkrav om att
dessa skulle bygga nya lagenheter i, detta
foll valdigt bra ut och vi fick in helt nya
fastighetsédgare i kommunen och ett
kraftigt 6kat bostadsbyggande. Vi vill ga
vidare med detta och minska Lulebos
andel av det totala bestandet ned till 50 %
och stélla motsvarande motkrav pa
képarna.

Mycket av den kritik som kommunen fatt
av byggherrar och privatpersoner handlar
om langa handlaggningstider och ett
otydligt regelverk. Detta &r en bidragande
orsak till det stora tapp Lulea gjort i olika
maéatningar av naringslivsklimatet. Vi vill
kraftigt korta handlaggningstiderna for lov,
tillstand, planer och markanvisningar och
skapa tydliga regler som ger en storre
férutsdgbarhet om vad som krévs for att
fa ett tillstand eller lov. Kommunens
installning till intressenter maste ocksa
férandras till att bli coachande och
mojliggorande. Vi maste visa pa vad som
kravs for att uppfylla kraven och hjélpa
den s6kande pd vagen i stéllet for att
reflexmassigt sdga nej.

For att klara vart vaxande naringslivs
behov och alla kommande etableringar
tillsammans med ytor for
bostadsbyggande kravs ett férstarkt
arbete med att forvag planldgga och
forbereda stora omraden fér verksamheter
och bostadsomraden.

For att mdjliggdra att snabbt komma
igdng med byggande av bade bostader



och verksamheter vill inventera éldre
detaljplaner och uppdatera dessa for att
skapa storre majligheter till byggnation
vilket ar enklare och mindre tidskravande
an att tillskapa nya.

Vad géller kommande stdrre etableringar
och expansioner vill vi fokusera dessa till
framfor allt Raned, Gammelstad och
Kallax dér det finns stora fria ytor och en
god tillgang till kommunikationer och
infrastruktur.

Luled &r generellt en trygg plats men
orovackande tecken visar att detta &r pa
vag att forandras. Vi maste sékerstalla
tryggheten i hela kommunen och vagar for
att uppna detta kan vara insatser med
slyréjning och belysning vid gang- och
cykelvégar, bevakning och
trygghetskameror pa fler platser.

Porson &r ett viktigt omrade i var kommun
och ockséa den forsta, och ibland enda,
plats alla vara studenter moter under sin
tid i Luled. Hela omradet maste bli ett
skyltfonster for Luled med en allmén
upprustning och tillskapandet av fler
‘vanliga’ bostader for att skapa mer liv.
Pors6hallen ska upprustas.

Luled behover vaxa inom alla stadsdelar,
bostadsomraden och byar men vi vill
fokusera pa straket i riktning mot Boden.
Manga nya arbetsplatser vaxer upp mellan
stédderna och for att minimera
pendlingstiden kommer manga att vilja
bosétta sig dar. Pa sikt kommer Luled och
Boden att véxa ihop och kan dela pa
manga funktioner som vatten, avlopp och
fjarrvérme.

For att sékerstélla en god gestaltning och
en bra stadsbild vill vi inratta en fristdende
stadsarkitekt med stort inflytande 6ver
stadshalvéns utveckling.

Under lang tid har underhéllet av
kommunens fastigheter och gatunét varit
kraftigt eftersatt och till viss del forfallit.
Detta &r ren kapitalforstéring och maste
upphora. Vi vill 6ka underhallsinsatserna
pa all kommunal egendom for att undvika
dyra rivningar och nybyggnation.

Luled kommun &r en utpraglad
skargardskommun men ocksa manga
alvar och sjoar, har finns 279 mil strander,
eller ca 35 meter per invanare. Vi vill 6ka
mojligheterna till att etablera bostader och
mindre verksamheter i strandnéra lagen.
Méanniskor vill bo inom synhall fran vatten
och besbdksnaringen kan véxa kraftigt med
verksamhet néra vatten.

e Tillgangen till centrum sékerstalls
genom genomfartsgator och ékade

parkeringsmodjligheter.

e Bergnéset, ett stadsnéra
bostadsomrade behover foradlas och

utvecklas.

e Straket centrum-Porson foradlas med
sammanhdngande bebyggelse vilket

knyter universitetet ndrmare staden.

e P& hela centrumhalvén mojliggors
héga hus upp till och med maximal

niva for Férsvarsmaktens riksintresse.

e Forséljining av del av Lulebos bestand
med motkrav om bostadsbyggnation

pa koparen.

e Handlaggningstider for lov, tillstand,
planer och markanvisningar ska
minska kraftigt. Tydliga regler for
byggande ger férutsédgbarhet.

e Planlagga och férbereda fler
markomraden bade bostédder och

verksamheter.



Stoérre anvandning av extern
kompetens vid planlaggning av

omraden och tomter.

Tryggheten i hela kommunen
sakerstalls med planering, bevakning

och trygghetskameror.

Gang- och cykelvagar inventeras for

ev. trygghetsskapande atgarder.

Porsdn utvecklas med fler 'vanliga’

lAgenheter och Porsdhallen upprustas.

Fokus pa expansion mot Boden for att

pa sikt bygga ihop kommunerna.

Fristdende stadsarkitekt inrattas for att

skapa en god stadsmiljé.

Underhéllet i kommunala fastigheter

Okas.

Verka for att utveckla stadsnéara
utomhusanlaggningar, antingen i
samverkan med extern part eller i egen

regi.
Okat byggande i strandnéra lagen.

Satsningar/reinvesteringar pa
kommunikation, gator och

infrastruktur.

Verksamhetsomrade/industriomrade
férbereds for kommande etableringar i

bl.a. Raned, Gammelstad och Kallax.

Detaljplaner uppdateras och nyskapas
fér att mojliggdra snabbare byggstart

vid etableringar.



Miljé/Hallbarhet

Malbild

Det &r odiskutabelt s& att manga av
jordens resurser ar hart anstrangda. Det ar
var tro att vi kan kombinera en fortsatt
utveckling av vart valstand om vi
malmedvetet véljer att géra "Smarta
investeringar” som kombinerar en hallbar
utveckling med 6kad produktivitet.

Handlingsprogram

Moderaterna &r ett samhallsbarande parti
som tar langsiktigt ansvar for Luled. Vi ska
bidra till att [Amna &ver ett samhalle i
balans till vara barn.
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| en Moderat varld har individen stor
personlig frihnet — men tar ocksa ansvar.
Detta synsatt genomsyrar det mesta vi vill
gora i Luled.

Samhaéllsorienterad utbildning, information
och involvering &r viktigt for att varna vart
demokratiska samhélle och en bra
samhallsutveckling. Med kommunen som
plattform jobbar vi med olika delar i
samhallet for att nd uppsatta mal. Skolan
har dér en viktig uppgift i att utbilda vara
barn i hur vi bast tar hand om vara &andliga
tillgdngar. For att stotta detta arbete vill vi
bygga en permanent kretsloppsutstéllining
i museiparken.

Valfard och kunskap har lett till att vi i
stdrre utstrackning an tidigare varderar
andra egenskaper hos de varor som vi

konsumerar. Ekologiskt och
narproducerat har blivit viktiga vérden for
manga.

Ny teknologi och vetenskap bidrar till att
skapa férutsattningar for en ekologi i
balans och en god samhéllsekonomisk
utveckling. Vi vill att kommunen utvecklas
till en "Smart stad”, dvs en langsiktig plan
for Luled déar staden ska vara
lagférbrukande och ha smarta I6sningar
som bidrar till att uppna hallbarhetsmalen.
| vart arbete inspireras vi ocksé av
tankarna kring cirkular ekonomi dar vi vill
bidra till ateranvandningen och
atervinningen av vara &ndliga resurser. Vi
vill darfor tillsammans med Lumire
etablera en kretsloppspark i Luled. De
returstationer som vi har i staden ska vara
rena och snygga och upplysta for att
skapa stoérre trygghet.

For att leda arbetet med héllbar utveckling
vill vi utveckla kommunens
ledningssystem och lata oss inspireras av
den svenska standard som numera finns
for detta &andamaél. Aven en policy for
héllbar utveckling med agenda 2030 ska
tas fram.

Staden Luled vaxer och narmar sig 80 000
invadnare och kommer att vaxa ytterligare
kommande &r. Vi vill ta fram och tillampa
en ny parkeringsstrategi. Det innebar bl a
att vi snarast méaste ordna med
parkeringsanléggningar i direkt anslutning
till stadshalvon.

Luled ska med hjalp av samarbetspartners
bygga upp en infrastruktur med
laddstolpar for elbilar och mdjlighet att
tanka gasdrivna bilar.

Luled parker &r en tillgdng som turistmal
men de kan ocksa vara en viktig pusselbit
i det ekologiska hallbarhetsarbetet dar vi
tror att de kan ta hand om en del av
stadens dagvatten.



Vid utvecklingen av Luleé ska vi séka
“smarta” I6sningar och alltid ha ett 0-
férbrukningsperspektiv fér 6gonen. Detta
kan som exempel gélla
parkeringslésningar, energiférbrukning i
kommunens fastigheter,
byggnadsmaterial och byggnadsteknik.

Centrala Luleé fortatas i snabb takt. For
att utveckla mdjligheten till motion och
rekreation vill vi att de stadsnéra
rekreationsomradena ska utvecklas.

Vi vill ocksa bjuda in fler aktorer att
utveckla och férvalta vara parker.

Utveckla ett ledningssystem for hallbar

utveckling.

Paborja omvandlingen av Lulea till en
”Smart stad”.

Kommunala skogen ska brukas
héallbart med tillvéxt och brukande i

fokus.

Paborja etableringen av "Lulea
kommun - en plattform for hallbar

utveckling”.

Tillsammans med LUMIRE etablera en
kretsloppspark i Luled med ett nytt

aterbruk.



Upplevelse

Malbild

Med var kultur & fritidsverksamhet verkar
vi for 6kad samhéllsnytta genom att bidra
till vara invanares goda livskvalitet och
vara besokares positiva bild av Luled.

Handlingsprogram

Luled har en bra infrastruktur i form av
byggnader och anlaggningar fér kultur,
fritid, sport och idrott och som ofta ar bra
placerade. | en del fall finns dock
utvecklingspotential. Kommunens
fastigheter star stora delar av dygnet
tomma och bér tillgéngliggdras béttre for
foéreningslivet.

Foreningslivet bor ocksd i storre
utstrackning ges ansvar for sina
anlaggningar, dar kommunen star for
ekonomiskt stéd och uppféljning och dar
kommun och féreningsliv stravar mot
samma mal.

Herts6 badhus &r ett véldigt dyrt och
onddigt projekt som inte behdvs for att
klara av kommunens behov av kapacitet.
Samtliga bestkare i det forna badhuset pa
Hertsén ryms i Pontusbadet och det finns
alla méjligheter att transportera elever dit
pa samma sétt som gjorts under alla ar
fran t.ex. Bjorkskatan och Bergnéset for
att dessa ska fa sin simundervisning. Vi vill
i stéllet utreda mdjligheten att bygga ut
Pontus med en 50-meters bassang for att

mojliggora bade traning och tavling for
tavlingssimmare. Detta ar ocksa vad
simsportorganisationerna i var kommun
efterfragar.

| och med digitaliseringen av samhéllet
férandras bibliotekens roll. Vi vill att
antalet servicetjanster hos biblioteken
Okar. Den utvecklingen bér kunna ske
genom samverkan med civilsamhallet.

Vi har férutséattningar att tillgodose de
flesta behov som uttrycks. Kultur- &
fritidsverksamheten pé landsbygden
behdver utvecklas. En utvecklingsplan ska
tas fram och genomférandet ska sedan
pabdrjas under mandatperioden. Vi vill
ocksa att skolornas lokaler blir mer
tillgangliga for civilsamhallets
verksamheter.

Lokala friluftsomraden bor utvecklas sa att
de blir multifunktionella och darmed
tilltalar flera olika Luledbor. Anvandbarhet
och trygghet ar fundament i utvecklingen
av dem. Dagens féreningsstod/bidrag
baserar sig till viss del pd muntliga
Overenskommelser som gjorts genom
aren. Det ar dags att stdda upp och hitta
I6sningar for framtiden, dér réttvisa &r
basen.

Ungdomar har under flera ar efterfragat en
skatepark, det &r nu dags att bygga den.
Vi vill ocksa att skolan ska fa i uppdrag att
ta reda pa vad vara barn och unga har foér
tankar kring sin kultur och fritid.

Vi vill infora ett foreningsrad som
regelbundet traffar kommunen for att
skapa forstaelse mellan tillgdng och
efterfraga.



Ta fram ett rattvist och langsiktigt

bidragssystem.

Fraga ungdomar vad de saknar och

genomfdr sedan prioriterade projekt.

Gora skargarden mer tillganglig for
Luledbor utan tillgang till egen bat.
Arbetet med Herts6 badhus avbryts

och i stéllet understks mojligheterna

till en utbyggnad av Pontusbadet.

Bygga en skatepark.



Moderaterna Lulea

Valsedel vid val till kommunfullméktige i Luled kommun 2022:

Plats

0 N OO o B~ W0 DN =

11
12
13
14
15

Namn

Anders Josefsson
Sana Suljanovic
Nihad Zara
Kristoffer Sundstrém
Sari Hedlund

Peter Bergstréom
Inger Oja

Fredrik Wiberg
Hans A Strandberg
Matilda Lind

Matti Bjork

Anita Hammargren
Alexander Backman
Arvid Persson
Victor Ohlund

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Martina K Sandmarker

Per-Olof Tjardalen
Kristopher Lind
Fredrik Lundstrém
Signar Hammargren
Goran Hedmark
Timothy Henriksen
Anders Hermansson
Rolf Héglund
Staffan Bergman
Mari-Lena Fuentes
Andreas Skarvo
Carin Eavstone
Linus Lindstrém

Dan Sandstrom






Moderaterna Lulea

Storgatan 11, 972 38 Lulea

https://www.facebook.com/ModeraternalLulea



